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Pres de 70 000 emplois « stratégiques » en Val-de-Marne

L’analyse fonctionnelle de I'emploi, développée par I'Insee, permet de mettre en lumiére les emplois dits « stratégiques »,
correspondant aux emplois de cadres des fonctions métropolitaines (conception-recherche, prestations intellectuelles, gestion,

culture-loisirs et commerce interentreprises) : les CFM.

Ces 70 000 emplois stratégiques contribuent a 13,5% de I’emploi total val-de-marnais (515 800), soit 1 emploi sur 7,
une proportion intermédiaire entre la situation francilienne (1 sur 5) et nationale (1 sur 10). A I'échelle de la France,
I'lle-de-France, qui représente 22% de I’emploi total, regroupe 44% des emplois stratégiques.

La proportion observée en lle-de-France est tirée vers le haut du fait du poids de Paris et des Hauts-de-Seine
(respectivement 1 emploi sur 4 et 1 emploi sur 3). Ces 2 départements concentrent 2 emplois stratégiques franciliens

sur 3 (respectivement 39 et 27%), le Val-de-Marne 6% contre 7% pour la Seine-Saint-Denis.

Cet indicateur différencie fortement les communes du département : de 4% d’emplois stratégiques a Villeneuve-
Saint-Georges a 33% a Arcueil.
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Hors Arcueil, 4 autres communes comptent plus de 20% d’emplois stratégiques : Charenton-le-Pont (29%), Gentilly
(25%), Rungis (22%) et Fontenay-sous-Bois (20%). A I’exception de Rungis, qui avec le parc d’affaires SILIC accueille de
nombreux siéges sociaux qui contribuent a 9% des emplois stratégiques val-de-marnais avec 6 400 postes, ces
communes sont représentatives du desserrement tertiaire aux portes de Paris.

A titre comparatif, Courbevoie et Puteaux, 2 des 3 communes sur lesquelles s’étend le quartier de La Défense,
présentent, respectivement, 45 et 46% d’emplois stratégiques (soit 80 000, davantage que I'’ensemble du Val-de-
Marne). Saint-Ouen, limitrophe de Paris, compte 26% d’emplois de CFM, la plus forte proportion observée en Seine-

Saint-Denis.
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