
 
 
 
 
 
 

LLeess  pprriinncciippaalleess  éévvoolluuttiioonnss  
ddee  ll''eemmppllooii  vvaall--ddee--mmaarrnnaaiiss  ddeeppuuiiss  1155--2200  aannss  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ++77%%  dd''aauuggmmeennttaattiioonn  ddaannss  llee  VVaall--ddee--
MMaarrnnee  eennttrree  11998899  eett  22000044  

 

85

90

95

100

105

110

115

120

125

89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04

Île-de-France
Val-de-Marne
Petite couronne
Grande couronne
Paris

 
 Emploi salarié et non salarié, indice 100 en 1989 
 
Cette hausse de l'emploi est plus élevée que la moyenne 
observée en Ile-de-France (+5%) mais moins importante 
qu'en France métropolitaine (+11%).  
 
Le poids du Val-de-Marne dans l'emploi francilien reste 
stable. Il passe de 9,4% en 1989 à 9,5% en 2004. 
 

Depuis 1989, 
un desserrement géographique de l'emploi 

 
Ce mouvement a été défavorable à Paris qui perd 9% de 
ses emplois, mais profitable à la petite couronne (+8%) et 
surtout à la grande couronne (+20%).  
 
L'évolution de l'emploi dans le Val-de-Marne depuis 1989 
est proche de celle de la petite couronne. Elle est 
légèrement inférieure à celle de la Seine-Saint-Denis 
(+8,1%) et des Hauts-de-Seine (+8%).  
 

 UUnnee  ccrrooiissssaannccee  ddee  ++66,,88%%  ddeess  eemmppllooiiss  
ssaallaarriiééss  pprriivvééss   

  
Derrière ce chiffre, on constate que le Val-de-Marne a subi 
une période de décrochage puis de rattrapage par rapport 
à la région Ile-de-France :  
  

 entre 1997 et 2000, le département a moins bien 
évolué que la région Ile-de-France (+6,8% contre 
+9,7%), 

 de 2000 à 2004, il a vu son emploi salarié privé 
progresser plus vite que celui de l'Ile-de-France 
(+4,8% contre +0%). 

 
Par ailleurs, cette hausse observée dans le Val-de-Marne 
entre 1989 et 2004 est moindre comparée aux Hauts-de-
Seine (+15,3%), à la Seine-Saint-Denis (+10,3%), à la 
petite couronne (+12%) et à l'Ile-de-France (+8,1%).  
 
 

 LL''eessssoorr  ddeess  sseerrvviicceess  aa  ccoommppeennsséé  llaa  cchhuuttee  
dd''eemmppllooii  ddaannss  ttoouuss  lleess  aauuttrreess  sseecctteeuurrss 
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Les activités de services sont le seul secteur ayant connu 
une hausse des emplois. 
 

+30% d'effectifs dans les emplois de services 
entre 1989 et 2004 

 
Tous les autres secteurs d'activités ont vu leurs effectifs 
diminuer.  
 
Cette forte croissance des services a également été 
observée sur le plan régional et national mais avec une 
croissance plus marquée dans le Val-de-Marne. Ainsi, la 
part des services dans l'emploi départemental est passée 
de 59% en 1989 à 71% en 2004. 
 
Quelques éléments de compréhension : l'augmentation 
importante de l'intérim, dont l'emploi est comptabilisé 
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Faits marquants 
 

Depuis 1989, le Val-de-Marne connaît une augmentation 
de ses emplois, surtout à partir de la fin des années 90. 
La physionomie de son tissu économique a ainsi évolué 
et ce en faveur des activités de services. La progression 
fulgurante des emplois dans ce secteur durant ces 15-20 
dernières années a été plus prononcée dans le Val-de-
Marne qu'en Ile-de-France et en France.  
 

Cet essor a non seulement permis au Val-de-Marne de 
compenser les pertes d'emplois dans les autres 
secteurs d'activité mais également de maintenir son 
poids dans l'emploi régional de manière constante.  
 
En 2004, le département présente 3 grandes 
caractéristiques : une sous-représentation de 
l'industrie, une sur-représentation du commerce par 
rapport à la région et à la France et un poids des 
services identique à celui de l'Ile-de-France.  

Nombre d'emplois (salariés et non salariés) 
source : INSEE, Estimations d'Emploi 



dans les services aux entreprises, et surtout 
l'externalisation de certaines tâches contribuent à cet 
essor des services. Ce phénomène peut également 
expliquer en partie les diminutions de l'emploi dans les 
secteurs de l'industrie et de la construction. En 2005, le 
taux de recours à l'intérim s'élève à 2,6% dans la région. 
Celui-ci est relativement faible dans les activités tertiaires 
mais très élevé dans la construction (7,3%), le transport 
(7,1%) et l'industrie (8,6% dans l'industrie automobile 
par exemple).  
 

Val-de-Marne Ile-de-France
France

métropolitaine

Total 7% 5% 11%
Salarié 9% 7% 17%

Non salarié -17% -11% -26%

Agriculture -8% -16% -34%
Industrie -47% -37% -17%

Construction -26% -31% -7%

Commerce -5% 1% 11%

Services 30% 24% 31%
Taux d'accroissement de l'emploi entre 1989 et 2004 
source : INSEE, Estimations d'Emploi 
 
Le dynamisme de l'emploi du Val-de-Marne, plus élevé 
que celui de l'Ile-de-France, est donc lié au 
développement plus rapide des services dans le 
département (+30% contre +24%). Il est également lié 
au déclin un peu moins important de la construction        
(-26% contre -31%).  
Cela a également compensé une perte d'emplois 
nettement supérieure à la moyenne régionale dans 
l'industrie (-47% contre -37%) et le commerce (-5% 
contre +1%). 
 
Comparée à la France métropolitaine, l'évolution du Val-
de-Marne est moindre (+11% contre +7%). Ceci est du à 
un écart très net dans tous les secteurs, excepté les 
services.  
 

Une progression de +9%  
de l'emploi salarié a été observée 

 
Cette croissance s'est faite au détriment de l'emploi non 
salarié qui a chuté de -17%.  
 
L'écart s'est davantage creusé dans le Val-de-Marne qu'en 
Ile-de-France mais reste mois important que dans le reste 
du pays.  
 

 L'emploi dans le Val-de-Marne conserve 
ses traits caractéristiques depuis 1989 

Emploi salarié et non salarié au 31.12.1989 et 2004 
source : INSEE, Estimations d'Emploi 
 
  
 
 
 

Structure de l'emploi au 31.12.1989 et 2004 
source : INSEE, Estimations d'Emploi 
 
Depuis 1989, les grands traits de l'emploi du Val-de-
Marne sont restés identiques et ce malgré les évolutions 
connues par le département. 
 
En 2004, les caractéristiques de l'emploi départemental 
sont les suivants :  
 

 Une sur-représentation du commerce par rapport 
à l'Ile-de-France et à la France (15% pour le Val-de-
Marne contre 13% en Ile-de-France et 14% en 
France). 

 
 Une sous-représentation de l'industrie toujours 

par rapport à l'Ile-de-France et à la France (8% pour 
le Val-de-Marne contre 11% en Ile-de-France et 16% 
en France). 

 
 Un poids des services comparable à celui 

observé en Ile-de-France, d'où une sur-
représentation de ce secteur par rapport au niveau 
national (71% pour le Val-de-Marne et pour l'Ile-de-
France, seulement 60% en France). 
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Quelques chiffres clés du Val-de-Marne 

 

 510 441 emplois (salariés et non salariés) en 
2005 

 481 794 emplois salariés en 2005 
 327 447 emplois salariés privés en 2005 
 taux de chômage : 7,9% au 4e trimestre 2006 

contre 8% en Ile-de-France et 8,6% au niveau 
national 

 

A suivre prochainement dans Flash Eco 94     
 

 Les débats du Club Conjoncture du Val-de-
Marne (novembre 2007) 

 Nutripôle ou comment valoriser la filière 
industrie agroalimentaire ? (janvier 2008) 

 Charte de développement économique du pôle 
Orly-Rungis (janvier 2008) 

 

1989 2004 1989 2004 1989 2004
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Salarié 93% 95% 93% 94% 87% 91%
Non salarié 7% 5% 7% 6% 13% 9%
Agriculture 0% 0% 0% 0% 6% 3%
Industrie 15% 8% 18% 11% 22% 16%
Construction 9% 6% 7% 5% 7% 6%
Commerce 17% 15% 14% 13% 14% 14%
Services 59% 71% 61% 71% 51% 60%

Val-de-Marne Ile-de-France
France 

métropolitaine
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1989 2004 1989 2004 1989 2004

Total 474 405 509 428 5 067 660 5 345 322 22 236 969 24 648 739

Salarié 440 901 481 550 4 709 136 5 024 989 19 279 527 22 468 710

Non salarié 33 504 27 878 358 524 320 333 2 957 442 2 180 029

Agriculture 986 912 22 556 18 872 1 289 523 855 375

Industrie 72 476 38 378 922 891 583 453 4 882 967 4 031 321

Construction 42 335 31 409 353 413 243 302 1 633 441 1 519 770

Commerce 80 374 76 666 693 586 697 161 3 059 800 3 384 746

Services 278 234 362 063 3 075 214 3 802 534 11 371 238 14 857 527

Ile-de-France
France 

métropolitaine
Val-de-Marne

Source : étude réalisée pour le compte du COPAC par le CROCIS de 
la CCIP "La physionomie du tissu économique du Val-de-Marne" 
octobre 2007 
 

 La synthèse de l'étude est téléchargeable sur le site du COPAC 
www.copac.com 
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